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I. Uvod

“Muzeum je stala neziskova instituce ve sluzbach spolecnosti, kterd odborné zpracovava,
sbird, konzervuje, interpretuje a vystavuje hmotné i nehmotné dédictvi. Muzea jsou
oteviend verejnosti, pristupna a inkluzivni. Podporuji a rozvijeji rozmanitost a udrzZitelnost,
funguji a komunikuji eticky, profesionalné a za ucasti rdznych komunit. Nabizeji rozlicné
podnéty pro vzdélavani, potéseni, reflexi a sdileni védomosti.“ (Definice muzea pfijata

24. 8. 2022 na generdlni konferenci ICOM Prague 2022)

Méstské muzeum a galerie ve Svitavach (didle MMG) je prispévkovou organizaci mésta
Svitavy a zamérfuje svou sbirkovou, vystavni i vyukovou cinnost predevSim na regionalni
historii, vytvarné uméni, femesla a lidové tradice Hrebecska. V poslednich letech k nim navic
pfibyla biologie a ochrana prirody. Specialné se vénuje betlemaiské tradici a praci technice,
kterd je prezentovana v nejvétsi expozici svého druhu v CR. Dal$i expozice pfiblizuje mistniho
roddka Oskara Schindlera. Muzeum téZ nabizi Siroky edukativni program pro skoly
avolnocasové aktivity. Muzeum je ¢lenem Asociace muzei a galerii Ceské republiky

a Mezinarodni rady muzei (ICOM).

MMG bylo zfizeno rozhodnutim méstské rady jako prispévkova organizace mésta Svitavy
s pravni subjektivitou k 1. 1. 1991 a je ze zdkona povinno fidit se mimo jiné témito predpisy
(Gplny soupis legislativy, kterd se vztahuje k ¢&innosti muzei a galerii v CR je uveden v Pfiloze

¢. 1)

v

e Zikon €. 122/2000Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy, centralni evidenci sbirek

a 0 zméné nékterych dalsich zakonl

e Provadéci vyhlaska ministerstva kultury ¢. 275/2000 Sb., v niz se stanovi rezim
ochrany a trvalého uchovavani sbirek muzejni povahy, vedeni sbirkové evidence

a inventarizace sbirek

Koncepce rozvoje MMG vychazi z Koncepce rozvoje muzejnictvi Pardubického kraje v letech
2022-2026, Koncepce rozvoje Méstského muzea a galerie ve Svitavach pro obdobi 2011-
2017, ze Ztizovaci listiny Méstského muzea a galerie ve Svitavach, ze Sbirkotvorného
programu Méstského muzea a galerie ve Svitavach a respektuje Strategicky plan rozvoje

mésta Svitavy 2023-2033.



Poslani MMG a vychodiska koncepce

MMG je jako pamétova instituce dilezitym zdrojem zprostfedkovani duchovnich hodnot
avzdélanosti a hraje nezanedbatelnou roli pti vytvareni a kultivaci obcanské spoleénosti.

Napomadha vytvaret soundlezitost s méstem a ovliviiuje védomi o kulturni identité regionu.
Na samém pocatku je nutno definovat, co se od MMG ocekdva.

1) Ukolem MMG je shromazdovani a trvalé uchovani historického dédictvi a hmotnych
dokladd lidské i ptirodni cinnosti na Uzemi ORP Svitavy. To v dneSnim pojeti konkrétné
vyzaduje jasnou definici pravidel tvorby sbirky MMG, elektronickou evidenci a dokumentaci
sbirek, osetfeni a uloZeni sbirkovych predmétd podle nejnovéjsich muzejnich a védeckych
poznatkll. Zaroven je nutné prezentovat sbirkovy fond vefejnosti jeho vystavovanim

a publikaéni ¢innosti.

2) MMG musi vytvaret atraktivni vystavy a expozice a pfripravovat kvalitni vzdélavaci
programy, workshopy a tvlrci dilny pro materské, zakladni a stfedni Skoly i Sirokou
verejnost, které podtrhuji vyjimecénost mista aregionu. Tato skutecnost logicky vede
k ukotveni MMG jako ptirozeného kulturniho, spole¢enského, vzdélavaciho a védeckého

centra.

3) Muzejni a galerijni prace uvedend v predchozich bodech by méla byt fadné prezentovana
a marketingové zuzitkovana tak, aby bylo MMG pozitivné vnimano verejnosti a zaroven
definovalo mésto Svitavy jako atraktivni destinaci domaciho i zahrani¢niho turistického

ruchu.



Il. Stru¢na analyza soucasného stavu MMG

1.1 Budovy

MMG vyuZiva a spravuje dva objekty v blizkosti centra mésta — budovu na Machové aleji
293/1 (jsou zde umistény expozice, vystavni saly, kanceldfe a vétSina depozitard)
a Ottendorferovu knihovnu na namésti Miru 81/1, kde je reprezentativni koncertni
a prednaskovy sal, depozitaf knizniho fondu, stald expozice o historii budovy a ubytovani.
V budové sidli Muzeum esperanta Ceského esperantského svazu, ktery zde md v pronajatych
prostorech instalovanu stalou expozici o esperantu a umisténu rozsahlou knihovnu. Dalsi
¢ast budovy v 1. NP MMG pronajima jako ¢ajovnu. Obé budovy jsou v majetku mésta a jsou

zapsany v seznamu kulturnich nemovitych paméatek CR.

Od poloviny roku 2021 MMG také vyuZiva a spravuje dvé mistnosti v objektu na ulici Milady
Horakové 467/16, ktery je rovnéz v majetku mésta. Umistény jsou zde depozitdfe zejména

pro podsbirku vytvarného uméni, pro podsbirku praci techniky a pro podsbirku obecnou.

Hlavni budova Méstského muzea a galerie ve Svitavdch



Predndskovy sdl Ottendorferovy knihovny

1.2 Zaméstnanci

Veskerou cinnost zabezpecuje k 30. 6. 2024 14 zaméstnancl (10,5 pracovniho Uvazku),
ztoho je 9 odbornych (7 pracovnich uUvazk(). Statutdrnim organem je freditel, ktery
zodpovidad za celkovou a koordinac¢ni ¢innost, hospodareni, provoz, rozvoj, prezentaci
organizace i stav budov. Dale se podili na realizaci vystav, publikacni cinnosti, PR

a marketingu, pfipravé zadosti o granty a dotace a dalSich akcich muzea.

Kuratofi a dokumentatofi sbirek (4 zaméstnanci, 3 pracovni Uvazky) zodpovidaji za ziskavani,
ochranu aevidenci sbirek a stav depozitar( (bezpecné uloZeni sbirek, vhodny mobiliaf,
zabezpeceni, monitoring teploty a vlhkosti atd.). Jeden ze spravcl sbirek je vyClenén na
spravu a péci o fotoarchiv, dalsi se specializuje na Velky svitavsky mechanicky betlém a jeden
vykonava rovnéz funkci muzejniho biologa, ktery zodpovidad za pfirodovédné programy,
vystavy i vyzkumnou a publikaéni Cinnost. TaktéZz se podileji na pfipravé Zadosti o granty

a dotace, zejména v oblasti sbirkotvorné, ale i vystavni a expozi¢ni ¢innosti.

Historicka (1 zaméstnankyné na plny pracovni Uvazek) zodpovida za historicky vyzkum
a dokumentaci, sbér a evidenci archivdlii a knih, publikaéni, edi¢ni, prdvodcovskou

a prednaskovou ¢innost v oblasti historie. Je autorkou scénafl historickych vystav. Poskytuje
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téZz konzultace v oblasti pamatkové péce. Kuratorka galerijnich vystav (0,5 pracovniho
Uvazku) zodpovida za vystavni program v galerii. Vzdélavaci ¢innost a programy pro verejnost
zajistuji muzejni lektorky (2 zaméstnankyné, 1,5 pracovniho Uvazku), které se prevéiné

orientuji na femeslIné a vytvarné programy.

Spravni personal (ekonomka a personalistka, technicky spravce budov, ktery castecné
vykonava také funkci restaurdtora a konzervatora, recepcni, spravkyné Ottendorferovy
knihovny) tvofi 5 zaméstnancl (3,5 pracovniho Uvazku). Vzhledem k personalni situaci maji
vichni pracovnici kumulované funkce, ve kterych jsou schopni se ¢aste¢né zastoupit. Uklid
MMG a sprava IT jsou zajistovany prostfednictvim dohod o provedeni prace nebo externé.
Restaurovani a konzervace sbirek jsou rovnéz realizovany predevSim na zakladé externi
spoluprace. Personalni stabilita i dostatecné personalni zabezpeceni na vétsiné pracovnich

pozic se pozitivné projevuje na ¢innosti MMG a plnéni jeho ukold.

1.3 Sbhirky
11.3.1 Sbirkotvornd c¢innost

Muzejni sbirky v majetku statu a Uzemné samosprdvnych celkll jsou dle zdkona povinné
zapsany v Centralni evidenci sbirek (CES) vedené Ministerstvem kultury CR. Ostatni majitelé
sbirek mohou o zapsani pozadat dobrovolné. Od roku 2002 je v CES evidovana i Shirka
Meéstského muzea a galerie ve Svitavdch pod evidenénim cislem MSV/002-05-10/211002.
Dalsi sbirkové predméty jsou uloZeny v souboru Shirka Svitavy pod evidencnim cCislem
SBS/008-04-18/360008. Muzejni sbirka je ¢lenéna do osmi podsbirek, z nichz kazda ma svoji

vlastni ¢iselnou fadu inventarnich Cisel.

Pocet evidencnich Cisel sbirkovych predméti k 31. 12. 2023

Nazev podsbirky 2022 Priristek | Vyrazeni 2023
z evidence

15 — vytvarné umeéni 1120 0 0 1120
17 — uméleckoprimyslové predméty 1137 0 0 1137
18 — knihy, pisemnosti a tisky 3365 18 0 3383
21 — negativy, fotografie, filmy, 8582 3 0 8585
videozdznamy

24-1 — praci technika 352 0 0 352
24-2 — pozUstalost Aloise Petruse 211 0 0 211




24-3 — Ottendorferova knihovna 5795 0 0 5795

25 —jiné, obecné 3502 14 0 3516

Celkem 24 064 35 0 24 099

Celkové nyni muzejni sbirkovy fond obsahuje 24 099 evidencnich ¢isel. Knihovna je pak

délena na dvé ¢asti, sbirkovou a badatelskou, ktera neni soucasti sbirek zapsanych v CES.

ees

15 — Vytvarné uméni: predevsim obrazy a grafiky umélc(, Zijicich a tvoticich ve Svitavach

anebo v blizkém okoli (zastoupena jsou napf. dila Johanna Dittmanna — 19. stoleti, Paula
Schmeera — pocdatek 20. stoleti, nebo Jaroslava Pavlise a jeho pokracovatelll — druha
polovina 20. stoleti; patfi do ni i plastiky a malované strelecké terce z 19. stoleti, ale také

prace soucasnych malira).

17 — Uméleckoprimyslové pfedméty: vytvorené tradicnimi femesinymi postupy — vyrobky ze

skla, keramiky a textilu, dlleZzitou soucasti je kolekce historickych véanocnich ozdob

a betlému.

18 — Knihy, pisemnosti, tisky: sbirkova regionalni knihovna, jejiz fond predstavuje soubor

knih, rukopist a dokumentd archivni povahy, pfevazné 19. a 20. stoleti.

21 — Negativy, fotografie, filmy, videozdznamy: fotografie udalosti, objektll a osobnosti

souvisejicich se Zivotem mésta a jeho okolim, historické snimky, potizené na nékolika

stovkach sklenénych negativ(l na prelomu 19. a 20. stoleti.

24 — 1 Praci technika: stéZzejni podsbirka, vytvarena systematicky a zamérné od roku 1995.

Historické pracky, odstredivky, valchy, praci zvony, ruéni i stolni mandly ¢i historické praci

prasky a mydla.

24 — 2 PozUstalost Aloise Petruse: dfevorezby, divadelni hry, loutky a kulisy pro loutkova

divadla, ndkresy, nacrty a skici interiérl nabytku. Soucasti jsou také Petrusovy deniky, Uredni

listiny, fotografie a korespendence.

24 — 3 Ottendorferova knihovna: zachranéné, oSetfené a katalogizované publikace z byvalé

predvdlecné Ottendorferovy verejné knihovny. Do CES byla kostatnim podsbirkam

(jmenovité jednotlivé knihy s popisem) pripojena v roce 2008.
25 — obecné: vedle predmétl pouzivanych v domacnosti jsou zafazeny prostiedky k obzivé
byvalych femesinik( ¢i Zivnostnik(, ¢etné pomcky k vyuce, predméty zachranéné z mistnich

kostel(l a dal$i predméty nezarazené ve specialnich podsbirkach.



11.3.2 Evidence, inventarizace a digitalizace

Muzeum vede ze zakona chronologickou evidenci sbirek v pisemné podobé (pfirdstkové
knihy), systémovou elektronickou evidenci v elektronické podobé (program ProMuzeum

Spolecnosti Bach s.r.0.) a celorepublikovou Centralni evidenci sbirek (CES) v online podobé.

Podle §12 zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy, je kaZdorocné
provadéna pravidelnd (fddna) inventarizace vymezené casti sbirkového fondu. V roce 2023
byla navic dokoncena pravidelnd desetiletd inventarizace celé sbirky dle predpisa

Ministerstva kultury CR.

Digitalizaci (zpravidla obrazovou a textovou) se rozumi proces konverze, tvorby a uchovavani
kulturniho obsahu (muzejnich sbirek) v elektronické podobé. Rozsah a priority jsou uréovany
dvéma zakladnimi hledisky: hlediskem moZného ohroZeni a nendvratného poskozeni
sbirkovych predmétl a hlediskem frekvence jejich badatelského vyuzivani. Digitalizace sbirek
je jednou z priorit ceského muzejnictvi. Na webovych strdnkdch muzea je prostfednictvim
fotografii zpristupnéna podsbirka Praci techniky, pozlistalost Aloise Petruse a sbirkové
pfedméty z oboru elektrotechniky (historickd radia a gramofony) i vytvarného uméni. Na
webovém portdle www.esbirky.cz je pak predstaveno celkem 55 figur ze souboru Velkého
svitavského mechanického betlému. Vedle fotografii jsou zde pfilozeny i videa z jejich
3D skenovani. Ty je mozné téz vidét na muzejnim youtube kandlu. V ramci fotoarchivu je

digitalizace zdrojovych fotografii provadéna v tiskové kvalité.

11.3.3 Ochrana a uloZeni sbirek

Jednim z hlavnich Ukoll muzea je sbirkovy predmét zaevidovat a uloZit tak, aby nevznikla
Skoda jeho ztratou, znicenim nebo poskozenim fyzickym ¢i plsobenim nepfiznivych

klimatickych vliv(.

Sbirkové predméty jsou nyni uloZeny v osmi depozitafich, pét z nich se nachazi v hlavni
budové MMG, dva jsou vobjektu na ulici Milady Hordkové (viz vyse) a jeden
v Ottendorferové knihovné. Cast sbirkovych predmétd se nachdzi ve stalych expozicich.
Vsechny mistnosti (kromé depozitdfe v Ottendorferové knihovné) jsou vybaveny
elektronickou zabezpecovaci signalizaci (EZS) a protipozarni elektronickou signalizaci (EPS)
s napojenim na pult centralni ochrany na pracovisti méstské policie. Verejné prostory muzea,

kde jsou sbirkové predmeéty vystavovany, jsou sledovany kamerovym systémem. Vstupy do
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pfizemnich depozitafd jsou chranény kovovymi mfizemi. V depozitafich je provadén
monitoring teploty a vlhkosti. Pfizemni okna hlavni budovy MMG, vystavnich sali a
depozitatd jsou chranéna kovovymi mftizemi a ochrannymi féliemi. Za financniho pfispéni
MK CR a Pardubického kraje vybavujeme postupné viechny depozitdfe odpovidajicim

mobiliarem.

Konzervace a restaurovani sbirkovych predmétll jsou neustalé procesy nutné k zachovani
kulturniho dédictvi, uchovavaného v MMG. VétsSinu konzervatorskych a restauratorsky praci
objednavd MMG dodavatelsky, jelikoZ k zajisténi odborného osetreni sbirkovych pfedméti

chybi patficné zazemi a technické vybaveni, jakoz i personalni kapacity.

11.3.4 Prezentace sbirek
Sbirkové predméty jsou permanentné vyuZity nasledujicim zpisobem v téchto expozicich:

e 7 historie prani“ — v expozici bylo vystaveno celkem 213 shirkovych predméti (praci

stroje, valchy, mandly, potieby pro domacnost, textilni vyrobky, fotografie apod.).

e ,Hledani hvézdy Davidovy — Oskar Schindler, Spravedlivy mezi ndrody” — vyuzito pres

200 reprodukci fotografii z vlastniho fondu.

e ,Labyrint svitavskych pfibéh(“ — instalovano je celkem 153 predmét(l ze sbirkového

fondu MMG.

e ,Stfipky ze svitavské prirody” — nova expozice o pfirodé mésta. VyuZity na ni jsou
zatim neevidované nerosty, zkamenéliny, modely a dermoplastické preparaty (bude

evidovano v roce 2024 v ramci tvorby nové biologické podsbirky).

Daéle sbirkové predméty byvaji v rlizné mire vyuZivany pfi kratkodobych vystavach.

Il. 4 Strucna charakteristika hlavnich aktivit muzea

Hlavni ukoly, které MMG v soucasné dobé plni, vychdzeji z jeho poslani a dosavadniho
vyvoje. Pecuje o sbirkovy fond a v ramci financnich a prostorovych moznosti jej dopliuje,
pokracuje v jeho evidenci, shromazd'uje nové poznatky o historii a pfirodé regionu a snazi se
je atraktivni formou prezentovat verejnosti. Organizuje kratkodobé vystavy (cca 10 az
12 vystav ro¢né) z vlastnich sbirek i sbirek zapUjcenych od jinych organizaci ¢i soukromych
subjektl, plni rovnéz funkci galerie, pficemz se vramci personalnich, ekonomickych
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a provoznich kapacit snazi o maximalni atraktivitu vystav. Pro materské, zakladni a stfedni
Skoly i Sirokou verejnost ptipravuje edukativni program avolnocdasové aktivity. Vyviji
publika¢ni a edic¢ni ¢innost, vénuje se védé a vyzkumu v oblasti mistni historie a biologie.
Organizuje prednasky o historii a pfirodé mésta a jeho okoli, nabizi komentované prohlidky

mésta a pfirodovédecké vychazky.

Podili se na kulturnim Zivoté ve mésté organizaci ¢i spolupraci na akcich, majicich vztah
k historii mésta, regionalnim zvyklm a obycejim. MMG dlouhodobé spolupracuje
s kulturnimi organizacemi ve mésté, Méstskym informacnim centrem Svitavy a s okolnimi

muzei.

Kovarskad dilna béhem Dni otevienych ateliéru

1l. 5 Navstévnost

Navstévnost MMG ma v poslednich letech stoupajici tendenci. Vroce 2023 expozice
a vystavy muzea navstivilo 14 533 navstévnikd, z toho 3 963 ve skolnich vypravach a 6 650
v jinych skupindch. Neplaticich (pedagogicky doprovod, ndavstévnici svolnym vstupem,
navstévnici vernisazi, Svitavsti vyuzivajici volnych vstupl apod.) bylo 4 972. Pocet
navstévnik( byl odrazem zajmu verejnosti o vystavni, vzdélavaci a volnocasovy program

MMG. Hlavni cilovou skupinou MMG jsou Skolni skupiny, rodiny s détmi a seniofi.
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Tabulka navstévnosti

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pocet navstévniku 11345 | 11629 | 14169 | 9023 6719 | 18686 | 14533
z toho platicich 8857 8734 | 10063 | 7626 4460 | 13617 | 9561

z toho neplaticich* 2488 2895 4106 1397 2259 5069 4972
Skolni skupiny 4493 4413 5449 1763 2022 4433 3963
Ostatni skupiny 1829 1455 2534 2269 2598 5052 6650

Il. 6 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Navstévnicky atraktivni muzeum

UloZeni sbirky — potfeba nového depozitare

Rlznoroda vystavni ¢innost

Elektronicky evidencni systém pro praci se
sbirkou (ProMuzeum) je zastaraly a Spatné
funkéni

Zajimavé doprovodné akce

Velky pocet sbirkovych predmétl vyZzaduje
restaurovani

Jasna profilace sbirkového fondu MMG

Neaktualizovany Sbirkotvorny plan MMG

Jedinec¢nost expozic a nabizenych sluzeb

vV regionu

Neaktualizované sbirkové smérnice MMG

Kvalitni a Siroka nabidka vzdélavacich
a volnocasovych programu pro skoly

i vefejnost

Spatny stav sbirkové evidence fotoarchivu

Kvalitni a Siroka nabidka kulturnich aktivit

pro vefejnost

Spatny stav sbirkové evidence tzv. sbirkové
knihovny

Podpora ze strany mésta Svitavy

Nevhodné umisténi Velkého svitavského
mechanického betlému

Kvalitni spoluprace s mistnimi kulturnimi
a vzdélavacimi institucemi, véetné skol

Spatny fyzicky stav podsbirky 24-3
(Ottendorferova knihovna)

Spoluprace s dobrovolniky

Zastarald forma prezentace sbirek, zejména
ve stalych expozicich praci techniky
a Oskara Schindlera

Pozitivni zpétna vazba ze strany skol

a verejnosti

Zastaralé technické vybaveni vétsiny
vystavnich sald

Dobré jméno muzea

Zastaralé webové stranky muzea

Muzeum jako misto setkavani mistni

komunity

Zastaralé logo a neexistujici jednotny
vizualni styl muzea

* Y% r. s~y s . o ~ 4 sr_.o
Navstévnici vernisazi, muzejni noci, Dni otevienych ateliérd apod.




Hlavni budova muzea ma navstévnicky
potencial i z architektonického
a historického hlediska

Nedostatec¢na propagace MMG

Odborné vzdélani zameéstnancl

Neexistujici fundraising

Pratelské pracovni prostiedi

Nedostatecna ¢asova dotace pro pfipravu
vystav

Vysoké pracovni nasazeni

Nevyhovujici zdzemi pro uloZeni vystavniho
mobilidfe, technického vybaveni, publikaci,
spisovny

7 7

Vyuzivani tvlréiho potencialu pracovniki
muzea pfi realizaci vystav a doprovodnych
akci

Zastaraly vystavni mobiliar

Aktivni pfistup zaméstnanc k dalSimu
vzdélavani v oboru

Spatny stav oken a podlahy
v Ottendorferové knihovné

Uspésnost pfi ziskavani grantti a dotaci

Absence spisové sluzby

Cenova dostupnost muzejnich aktivit

Nedostatek dotacnich prilezitosti

Prostor, vybaveni a vyuzivani muzejnich
dilen

PrileZitosti

Hrozby

Vybudovani Muzea mechanickych betlému

Slouceni s jinou instituci

Modernizace stalych expozic

Vysoka konkurence v kulturni nabidce
mésta

VyuZiti modernich forem prezentace pfi
tvorbé vystav a expozic

Hrozba spocivajici v hodnoceni vystav
muzea z pohledu trendu realizovat vystavy
mUze prinést pfilisSné zjednoduseni na ukor
odbornosti

Modernizace vybaveni a technologického
zazemi depozitarud

Mala ndvstévnicka atraktivita vystav Uzce
odborné zamérenych

Poradani atraktivnich kratkodobych vystav
(v€etné kvalitniho doprovodného
programu) a atraktivnich akci pro rodiny

s détmi

Zanedbani dlsledné evidence
a inventarizace sbirek, nedostatecna
digitalizace sbirek

Osobnost Oskara Schindlera, tuzemska
i mezinarodni spoluprace s institucemi,
které k nému odkazuji

Nesystematické zalohovani digitalnich dat,
véetné téch, které se tykaji sbirkovych
predmét(

Rozvoj sbirkotvorné ¢innosti, systematické
rozsifovani vlastivédnych i profilovych
podsbirek, nové podsbirky

PretiZzeni zaméstnancu

Siroké vyuziti digitalizovanych sbirkovych
predmétl (textové i obrazové)

Pfipadna financni krize by na rozhodovani
potencionalnich navstévnikl, zda navstivit
¢i nenavstivit kulturni instituci, méla zcela
jisté negativni vliv

VyuZziti aktudlniho trendu renesance tradic,
véetné tradi¢nich femesel a diirazu na
regionalni historii a autenticitu

Nedostatek financnich prostredkd
k investicim do nemovitého majetku ve
spravé MMG
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Odborny rdst zaméstnancl

Nedostatek finan¢nich prostiedki na
vystupy (akce, vystavy, publikace) v pfipadé
neposkytnuti dotaci

Rozvijeni prace s rliznymi cilovymi
skupinami navstévniku, véetné téch se
specifickymi potfebami

Pfiklon verejnosti k pasivni zdbavé

Prohlubovani spoluprace se skolami a jejich
motivace k vyuzivani potencialu
vzdélavacich programli MMG

Zména priorit vedeni mésta

Prohlubovani spoluprace s institucemi,
které pracuji s podobnou navstévnickou
skupinou jako MMG

Jazykova vybavenost a digitdIni gramotnost
zaméstnancl

Dalsi zkvalitiovani nabidky vzdélavacich
a volnocasovych programu pro verejnost

Negativni trend demografického vyvoje ve
mésté

Oziveni prednaskového cyklu pro verejnost

Drtiva vétsina dobrovolnikd je seniorského
véku

Rozvoj publikaéni a védeckovyzkumné
¢innosti

Nizky zajem o kulturu u velké ¢asti obyvatel
mésta

Navazovani partnerstvi s regionalnimi
firmami

Spoluprace s marketingovym specialistou,
definovéni a rozvoj jasné marketingové
koncepce

Propagace spolec¢né s dalSimi muzei v okoli

Sir$i vyuZiti profild na socialnich sitich

Zapis betlémarstvi na Seznam
nemateridlnich statkd Tradi¢ni lidové
kultury Pardubickém kraji

Rekonstrukce plGdnich prostor MMG pro
jeho dalsi rozvoj

Rekonstrukce zahrady a vnitfniho dvora
MMG pro jeho dalsi rozvoj

Turisticky potencial mésta

Spoluprace s odbornou i laickou verejnosti
pfi hodnoceni aktivit a vystav MMG (zpétna
vazba)

Rozvoj komerénich sluzeb (ubytovani,
prondjem reprezentativnich prostor, prode;j
propagacnich pfedméti)
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Ill. Hlavni zaméry a cile MMG v obdobi 2024-2028 (2033)

1.1 Strategicky cil — Péce o sbirky

Hlavnim cilem nadchdzejiciho obdobi je zlepseni stavu sbirky MMG jak po strance evidencni,
tak vuloZeni i tezauraci. Tento cil je povaZovan za prioritu ve vSech oblastech cinnosti

muzea.

111.1.1 Specificky cil — Rozvoj sbirkotvorné cinnosti

Prioritnim Ukolem sbirkotvorné cCinnosti MMG je vSestrannd dokumentace mésta Svitavy
ajeho okoli, které odpovidaji podsbirky 15 (vytvarné umeéni, véetné dokumentace
soucasného vytvarného umeéni v regionu), 17 (uméleckopriimyslové predméty), 18 (knihy,
pisemnosti, tisky), 21 (negativy, fotografie, filmy, videozaznamy), 24-3 (Ottendorferova
knihovna) a ¢aste¢né 25 (jiné, obecné). Od roku 1995 je systematicky budovana podsbirka
praci techniky, kterd predstavuje jasnou profilaci sbirkového fondu MMG. Dalsi
specializovanou podsbirkou je pozlstalost mistniho fezbafe Aloise Petruse.
V souvislosti s pfipravou Muzea mechanickych betlémi a dalsi postupnou profilaci MMG na
dokumentaci betlémarstvi se jako Zadouci jevi zaloZeni nové tematické podsbirky, kam
budou prevedeny pfislusné sbirkové predméty ze stdvajicich podsbirek. Realizace nové

expozice Stripky ze svitavské prirody je prvnim krokem k zaloZeni nové biologické podsbirky.

Opatreni:

e Systematické, priibézné a cilevédomé rozsifovani a doplfiovani uvedenych sbirkovych

fondd, realizace prubéina
e Aktualizace Sbirkotvorného planu MMG, realizace 2024-2025
e Aktualizace sbirkovych smérnic MMG, realizace 2024-2025

e Aktualizace smluv, tykajicich se spravy a péce o sbirky (vypQjéni, darovaci, kupni,

o uziti reprodukci sbirkovych predmétu), realizace 2024
e ZaloZeni podsbirky biologie, realizace 2024

e ZaloZeni podsbirky betlémarstvi (vyclenéni ze stavajicich podsbirek v souvislosti

s postupnou specializaci sbirkotvorné ¢innosti MMG), realizace 2025
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o Deakcese sbirkovych predmétli zoboru elektrotechniky (historickd radia
a gramofony), které nijak podstatné nesouvisi se stavajicimi vlastivédnymi ani

specializovanymi podsbirkami, realizace 2025-2026

111.1.2 Specificky cil — Zkvalitnéni evidence, pribéZnd inventarizace a digitalizace sbirek

Prioritou je dodrZzovani hlavnich zasad sbirkové evidence a jeji prevod do elektronické
podoby. Pravidla sbirkové evidence vychdzi z aktudlné platné legislativy. K evidenci prvniho
stupné (prirdstky) jsou pouzivany klasické pfirlistkové knihy, ptricemZ nasleduje evidence
. stupné (systematicka), ktera spociva v katalogizaci sbirkového pfedmétu formou zapisu do

elektronické karty aplikace ProMuzeum spolec¢nosti Bach s.r.o.

Opatteni:

e Textova a obrazova digitalizace sbirkovych predmétd, realizace prabéina (alespon
1 % rocné)

e Periodickd inventarizace sbirkovych predmétl evidovanych v CES a souvisejici
odstrafiovani chyb v obou stupnich evidence, realizace pribéina (minimalné 5 %
rocné)

e Upgrade shirkového elektronického evidenéniho programu spolecnosti Bach s.r.o.

a prechod na novou aplikaci ProMuzeumWEB, realizace 2024-2025

e Aktualizace pravidel zalohovani digitalnich dat tykajicich se sbirkovych predmétd,
bezpecny IT prostor pro ukladani dat MMG s dostatecnou kapacitou, realizace 2025-

2026

e Revize evidencnich zdznam( v podsbirce 21 (negativy, fotografie, filmy,
videozdznamy), kde se vyskytuji nedostatky v obou stupnich evidence (duplicita,

nedostatecné nebo mylné uréeni sbirkovych predmétl), realizace 2024-2025
e Revize evidencénich zaznam( v podsbirce 18 (knihy, pisemnosti, tisky), realizace 2026

e Postupna prezentace sbirkovych predmétl online (prostfednictvim vlastnich

webovych stranek nebo portélu eSbirky), realizace pribézna (alespori 1 % roc¢né)
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111.1.3 Specificky cil — Zkvalitnéni ochrany a uloZeni sbirek

Pro sbirky zapsané v CES plati povinnost zajistit podminky pro jejich uloZeni a trvalé uchovani
(konzervace, preparace a restaurovani), a to prostfednictvim odpovidajicich UloZnych
prostor, modernizaci jejich vybaveni a technologického zdzemi i adekvatnim personalnim
zajisténim. Stavajici depozitarni prostory MMG (viz kapitola 11.3.3) jsou aktudlné sice
dostacujici, ale nepredstavuji dlouhodobé ani systematické feseni. ZlepSeni této situace je
jednim z prioritnich Ukol(, a to i s védomim, Ze hledani feseni bude dlouhodobou zéleZitosti.
K postupnému zlepSovani tohoto stavu je tfeba maximalné vyuZivat vicezdrojového
financovani (mésto, kraj, stat, pripadné dalsi poskytovatelé financ¢nich dotaci). Konzervace,
restaurovani a preparace bude i nadale feSeno pfevainé dodavatelsky, v pfipadé pfriznivé
ekonomické situace by bylo Zadouci spoluprdci s externimi restauratory a konzervatory

intenzivnéji rozvijet.
Opatreni:

e ZajiSténi kvalitniho depozitdfe sdostateCnou UloZznou plochou, stabilnimi
klimatickymi podminkami a vhodnym pfistupem, vtomto sméru je nezbytna spoluprace

s méstem Svitavy a vyuZiti vicezdrojového financovani, realizace do roku 2033

e Zajisténi vhodnych klimatickych podminek pro Velky svitavsky mechanicky betlém,
jeho umisténim v prostorach s regulovatelnou vlhkosti a teplotou, zvyseni jeho ochrany
pred nepfiznivymi klimatickymi podminkami, které budou znamenat vétsi zaruky pro
uchovani budoucim generacim, realizace 2026-2026 (v ramci Muzea mechanickych

betlému)

e Zajisténi kompletni dezinfekce podsbirky 24-3 — Ottendorferova knihovna, ktera je
napadena plisni, a jeji nasledné premisténi do jiného depozitare, vyuziti dotacniho

programu pro knihovny VISK, realizace 2024-2028

e PokraCovani v modernizaci vybaveni a technologického zazemi depozitari

prostfednictvim vicezdrojového financovani, realizace pribéina

e Pokracovani v konzervaci a restaurovani sbirek, vyuziti vicezdrojového financovani,

realizace prubéina

e Aktualizace planu prevence a ochrany sbirek (v ramci aktualizace sbirkovych smérnic

MMG, viz vyse), realizace 2024-2025
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111.2 Strategicky cil — Rozvoj prezentacni ¢innosti

Prezentacni ¢innost MMG spociva v realizaci riznorodého vystavniho programu, péci o stale
expozice, muzejni pedagogice s Sirokym edukativnim programem, nabidce kulturnich aktivit

pro verejnost, védeckém vyzkumu a publikacni ¢innosti.

111.2.1 Specificky cil — Rozvoj vystavni a expozicni ¢innosti

Ve sledovaném obdobi bude kontinudlné navazano na dosavadni vystavni ¢innost muzea.
V ptipadé kratkodobych vystav bude naleZity prostor vénovan vystavam z vlastnich sbirek,
vystavam zapuUjéenym od ostatnich instituci i od jednotlivcl, tematicky budou zaméreny
pfedevsim na regionalni historii, pfirodu ¢i etnografii, vychazet rovnéz budou z potieb
a pozadavkl verejnosti. Kontinualné bude rovnéz pokra¢ovano v dosavadni galerijni ¢innosti,
pficemz realizovany budou vystavy zvlastnich sbirek i vystavy zapljéené, prostor bude
vénovan regionalnim vytvarnikdm i umélcim, tvoricim na celostatni, pfipadné evropské

urovni.

Naprosto primarnim ukolem je vybudovani Muzea mechanickych betlém{ ve Svitavach
s prezentaci Velkého svitavského mechanického betlému. Ve sledovaném obdobi bude
rovnéz tfeba provést (pravdépodobné postupnou) obnovu a inovaci stavajicich expozic,
zejména expozice Oskara Schindlera a expozice praci techniky (sestaveni pracovniho tymu,
pfiprava libreta, scénare, projektové dokumentace, hledani financnich zdroj). Obnovu
vyZaduje také vystavni mobiliaf a technické vybaveni ve vétsiné vystavnich salll. Pfi realizaci
kratkodobych vystav i pfi obnové expozic je nutné vyuZivat moderni formy prezentace

(grafika, audio, video, doprovodné programy, komentované prohlidky apod.).
Opatteni:

e Pfiprava harmonogramu vystav vidy nejméné dva roky dopredu, dramaturgie
vystavni ¢innosti bude odpovidat rdznorodym zajmim odborné i laické verejnosti,
cilovymi skupinami budou i nadale primarné skolni skupiny, rodiny s détmi a seniofi,
nové bude intenzivnéji oslovena rovnéz vékova generace cca 18-35 let, pokracovat

se také bude v naro¢nych vystavach pro poucené divaky, realizace pribézna

e Prostfednictvim kvalitniho vystavniho programu a doprovodnych aktivit udrzet

minimalni pocet navstévnikl MMG 12 000 ro¢né, po otevieni Muzea mechanickych
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betlém( zvysit ndvstévnost na minimalné 20000 navstévnikl rocné realizace
prubéina
e Obnova a inovace expozice Hledani hvézdy Davidovy, vyuziti vicezdrojového

financovani (napfiklad prostifednictvim programu MK CR Podpora expozi¢nich

a vystavnich projektt), realizace 2025-2029

e Obnova a inovace expozice praci techniky, vyuZiti vicezdrojového financovani
(naptiklad prostiednictvim programu MK CR Podpora expozi¢nich a vystavnich

projektl), realizace 2028-2032

e Obnova a inovace vystavniho mobilidre, vyuziti vicezdrojového financovani (napfiklad
prostfednictvim programu MK CR Podpora expoziénich a vystavnich projekt(),

realizace 2024-2028

e Obnova a inovace technického vybaveni vystavnich sall, vyuZiti vicezdrojového
financovani (napriklad prostiednictvim programu MK CR Podpora expozi¢nich

a vystavnich projektd), realizace 2024-2028

e Realizace Muzea mechanickych betlému, vyuziti vicezdrojového financovani (zejména

prostfednictvim program IROP a Interreg), realizace 2026-2026

o Hlavnim cilem Muzea mechanickych betlém( je predstavit jedinecnost, vyvoj
a fungovani mechanickych betlém0 na prikladu ojedinélého Velkého
svitavského mechanického betlému, ktery je unikdtnim dokladem tradi¢niho

betlémarského remesla.

111.2.2 Specificky cil — Rozvoj muzejni pedagogiky

Je zapotrebi podporovat uzsi spoluprdci MMG se sSkolami a mladezi vytvaienim
specializovanych program( prostfednictvim muzejnich lektor(l. Zejména v pripadé kontakt(
se Skolami bude dulezZity proaktivni a osobni pfistup. Dale je nutné v ¢innosti MMG nadale
podporovat prostor pro zvlastni programy urcéené predskolnim détem, seniorlim (zapojeni
MMG do systému celoZivotniho vzdélavani), zdravotné a socidlné handicapovanym.
Nabidkou specializovanych programt bude nové rovnéz oslovena vékova skupina cca 18-35

let.
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Opatreni:

Pokracdovani v realizaci kvalitnich a rlznorodych vzdélavacich a volnocdasovych
programl pro vySe uvedené cilové skupiny, konkrétné se jednd o programy ke
kratkodobym vystavam, programy k expozicim, historické programy, ptirodovédné

programy, vytvarné programy, vyuku femesel, realizace prubéina
Priprava nabidky program pro vékovou skupinu cca 18-35 let, realizace 2024-2025
Realizace détské herny v ramci Muzea mechanickych betlémd, realizace 2026-2026

Podpora muzejnich krouzkd, zejména Galerijniho ateliéru mladych umélcti (GAMU)

a Muzejniho historického klubu Zavis, realizace priibézna

111.2.3 Specificky cil — Rozvoj verfejné sluzby v kulturni a vzdéldvaci oblasti

V modernim pojeti nepredstavuje muzeum pouze sbirkotvornou instituci, ale také misto

setkdvani oteviené predevsim mistni komunité. MMG v tomto smyslu jiz funguje a dllezitym

ukolem je v nastoleném trendu pokracovat.

Opatreni:

Pokracovani vrealizaci nasledujicich aktivit: Poradensky den pro vytvarniky,
Masopust, Velikonoce v muzeu, Galerie Venkovka, Ziva zed, Muzejni noc, Rezba¥sky
memorial Aloise Petruse, Dny evropského dédictvi, Advent ve Svitavach, Hledani

hvézdy Davidovy, realizace prubéina
Realizace jednorazovych aktivit v kulturni oblasti v souvislosti s vyznamnymi vyrocimi,
realizace pribéina

Pokracovani v nabidce privodcovské ¢innosti ve mésté Svitavy a jeho okoli (historie

vv s

a pfiroda), realizace pribéin

111.2.4 Specificky cil — Rozvoj védy a vyzkumu, realizace publikacni a edi¢ni ¢innost

DualeZitym uUkolem je rozvijet potencidl regiondlni védecké instituce. Je proto treba

podporovat vlastni predndskovou, publikacni a edi¢ni ¢innost a v ramci moznosti umoznit

zaméstnancim MMG Ucastnit se nejen odbornych konferenci, ale také specializovanych

Skoleni, ktera zvysi jejich kvalifikaci.
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Opatreni:

e Vykondvat védeckou c¢innost s ohledem na hodnotu sbirkového fondu a jeho oborové

zaméreni ¢i v souladu s Uzemnim vymezenim pUsobnosti MMG, realizace prabéina

e Odborné zpracovanda témata prezentovat formou muzejnich expozic a vystav, formou
tiSténych pfrilezitostnych i periodickych publikaci a formou seminarl, konferenci

a prednasek, realizace priibézna

e Podle moZnosti a personadlni kapacity se zapojit do projektd védy a vyzkumu
samostatné i prostrednictvim spoluprace s ostatnimi muzejnimi pracovisti v ramci

kraje i celostatni sité muzei, realizace pribéina

e Priprava a postupna realizace zapisu betlémarstvi na Seznam nematerialnich statk(

Tradicni lidové kultury Pardubickém kraji“, realizace 2024-2026

e Realizace kazdorocniho prednaskového cyklu sdlrazem na regiondlni témata,

realizace prubézna

e Publikace katalogu mechanik, figur a budov Velkého svitavského mechanického

betlému (v rdmci pfipravy Muzea mechanickych betlém), realizace 2024-2026
e Publikace Vyznamné lokality Svitavska, realizace 2024-2033
e Publikace ObojZivelnici Svitavska, realizace 2024-2033

e Publikace Netopyfi Svitav, realizace 2024-2033

111.3 Strategicky cil — Propagace, komunikace, marketing a spoluprdce s jinymi subjekty

Marketing MMG bude zahrnovat rGzné propagacni prostiedky, a to v podobé klasickych
tiSténych i modernich elektronickych nastrojli a technologii. | nadale bude udrzovana
arozvijena spoluprace sSsirokym spektrem zejména oborovych, vzdélavacich

a kulturnich instituci.
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111.3.1 Specificky cil — Rozvoj aktivit v oblasti propagace, komunikace a marketingu za ucelem

zvyseni navstévnosti MMG

Kazda vékovad skupina vnima realizované marketingové aktivity jinak, proto bude
propagace koncipovana tak, aby oslovila co nejvice potencionalnich navstévnikud. Jako
Zadouci se rovnéz jevi vytvoreni jednotné vizudlni identity MMG (vcetné loga, jelikoZ stavajici
pochazi jiz z podatku devadesatych let 20. stoleti), diky které bude komunikace MMG
smérem kverejnosti jasnd asrozumitelnd amuzejni aktivity budou jednoznacné
identifikovatelné. V pfipadé ptiznivych ekonomickych podminek bude rovnéz vhodna externi

spoluprace s marketingovym specialistou.
Opatteni:

e MMG bude kpropagaci vlastni cinnosti naddle vyuzivat tradi¢nich i modernich
komunikacnich kanall a Siroké skaly marketingovych nastrojli, soustfedit se bude
rovnéZ na dlslednou a v pfipadé potreby osobni distribuci propagacénich materiald,

realizace prubézna
o webové stranky MMG www.muzeum.svitavy.cz

o profil MMG na socialnich sitich, Facebook, Instagram, Youtube, vcetné

vyuzivani promo akci
o zpravodaj Nase Mésto
o webové stranky mésta Svitavy

o intenzivni spoluprace s pardubickou redakci CRo Pardubice

a CRo 1 Radiozurnal

o vramci informacnich systéml mésta, spoluprace s Méstskym informacnim

centrem Svitavy
o spoluprace s mistni televizi COMVISION

o spoluprace sdestinaénimi spole¢nostmi Vychodni Cechy a Ceskomoravské

pomezi
o direct mailing
o propagacni letaky, véetné kratkodobych vystav

o placenainzerce
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e Vytvoreni novych a modernich webovych stranek MMG, realizace 2024
e Vytvoreni nové jednotné vizualni identity MMG, realizace 2024

e Rozsifeni marketingovych aktivit o spolecnou propagaci s okolnimi muzei, realizace

priibéina

e Realizace mésicniho kalendare akci s nabidkou muzejnich aktivit, ktery bude
distribuovan do svitavskych skol, Méstského informacniho centra Svitavy a kulturnich

instituci, k dispozici bude rovnéz na recepci MMG, realizace 2024

e Snaha o intenzivnéjsi spolupraci s marketingovym specialistou, realizace priibézna

111.3.2 Specificky cil — Rozvoj spoluprdce s jinymi institucemi a subjekty

MMG bude nadale spolupracovat se svitavskymi i mimosvitavskymi Skolami a vychazet vstfic
jejich ucebnim programim. MMG bude rovnéz spolupracovat s mistnimi organizacemi
(Stfedisko kulturnich sluzeb meésta Svitavy, Méstskd knihovna ve Svitavach, Méstské
informacni centrum Svitavy, Stfedisko volného ¢asu Tramtdryje Svitavy, Materské a rodinné
centrum Kracek Svitavy, z.s., odbory Méstského Gradu Svitavy, socialni instituce, cirkve).
Vyznamnd je také spoluprace s mistnimi seniory, ktefi se dobrovolnicky podili na
organizovani fady muzejnich akci. Dlouholeta je i spoluprace se zdejsi univerzitou tretiho
véku. MMG bude rovnéz spolupracovat s okolnimi muzejnimi institucemi (Litomysl,
Moravskd Trebova, Poli¢ka, Usti nad Orlici, Vysoké Myto, Lanskroun), hajit své zajmy
v profesnich organizacich, jejichz je ¢lenem (Asociace muzei a galerii, Mezinarodni rada
muzei — ICOM). UdrZovat spolupraci bude nezbytné i s Nadaénim fondem rodiny Low-
Beer a Oskara Schindlera, se Spole¢nosti W. Hensela v Moravské Trebové, s Hfebedskym
krajanskym spolkem v némeckém GoOppingenu a s kulturnimi a vzdélavacimi organizacemi
v partnerskych méstech mésta Svitavy. Intenzivnéjsi péce bude vénovdana rozvoji spoluprace

s mistnimi firmami.

Opatreni:

e Rozvijeni spoluprdce svySe uvedenymi institucemi a organizacemi, realizace

priibéina

e Navazovani partnerstvi s regionalnimi firmami, realizace priibézna
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e Aktivni a iniciativni pFistup k ndboru novych dobrovolnik(i a udrzeni téch stavajicich,

realizace prubézna

111.4 Strategicky cil — Investicni cile, financni zabezpeceni, péce o nemovity majetek a jeho

vnitfni vybaveni, zajisténi béZného provozu

Primarnim investicnim cilem je v nasledujicim obdobi realizace Muzea mechanickych
betlém( ve Svitavach. K ukoldm MMG bude i nadale patfit péée o nemovitosti a zajisténi

vlastniho fungovani po finanéni, provozni a administrativni strance.

111.4.1 Specificky cil — Muzeum mechanickych betlémi ve Svitavdch

Velky svitavsky mechanicky betlém svym vyznamem dalece presahuje hranice regionu
a predstavuje jedinecné svédectvi témér dvousetletého vyvoje betlémarské tradice ve
sttedni Evropé. Pfibéh Velkého svitavského mechanického betlému se navic ve svych
vzestupech, padech a aktudlnim ,,zmrtvychvstani“ v mnohém podoba pohnuté historii Svitav
ve 20. a 21. stoleti, jejiz je némym svédkem a symbolem zaroveri. Muzei betlém( v Ceské
republice existuje nékolik. Zddné z nich se viak nevénuje specialné mechanickym betlémdm,
které jsou pravé pro stredoevropsky region typické a odliSuji se tim od vétSiny betlému

ostatniho svéta.
Opatreni:
e Pfiprava Zadosti o dotaci do programu Interreg Czechia — Poland, realizace 2024

e Vytvoreni pracovniho tymu pro realizaci Muzea mechanickych betlém( ve Svitavach,

realizace 2024

e PInéni ukoll dle Predpokladaného harmonogramu pripravy a realizace Muzea

mechanickych betlémd, viz Pfiloha €. 2, realizace pribéina
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111.4.2 Specificky cil — Péce o nemovitosti

Péce o nemovity majetek predstavuje dlouhodoby ukol, ktery ¢asové presahuje sledované

obdobi. Jeho naplnéni je zavislé na pfiznivych financnich podminkach a vhodnych dotacnich

programech.

Opatreni:

Rekonstrukce zahrady a vnitfniho dvora MMG, realizace dlouhodoba
Rekonstrukce oken v Ottendorferové knihovné, realizace 2024-2033

Rekonstrukce podlah v Ottendorferové knihovné (E4st urcena pro ubytovani),

realizace 2024-2026
Rekonstrukce a zatepleni pldnich prostor MMG, realizace dlouhodoba
Sanace zapadni stény hlavni budovy MMG, realizace dlouhodoba

Vyména oken na hlavni budové MMG v ¢asti, kterd neni pamatkové chrdnéna,

realizace dlouhodoba

111.4.3 Specificky cil — Financni zabezpeceni

Zakladni fungovani MMG je mozné bez vétsSich ndrokl na rozpocet mésta Svitavy v dalsich

letech (za podminky pribézné valorizace ptispévkl na provoz). Dalsi rozvoj ovsem neni

mozny bez navySovani investic, pravidelného ziskavani krajskych, statnich a pripadné

evropskych dotaci a navazujiciho navySovani pfispévku zfizovatele na provoz. Bézny provoz

muzea se rovnéz neobejde bez zapojeni fondl do rozpoctu (zejména fondu investic). Jako

nezbytné se pro dalsi rozvoj jevi vyuZivani vicezdrojového financovani (véetné vynosl

z vlastni hlavni i doplfikové cinnosti).

Opatreni:

Pravidelnd priprava zadosti o granty a dotace z Pardubického kraje, Ministerstva
kultury CR a od dalsich poskytovateld (Ministerstvo pro mistni rozvoj, Evropska unie —
IROP, Interreg Czechia — Poland, Kreativni Evropa, MAS Svitava, Fond ¢esko-némecké

budoucnosti, Nadace CEZ), realizace priibézna
Komeréni sluzby, realizace priibézna

o Prondjem pfizemnich prostor Ottendorferovy knihovny
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o Vyhledavani zajemcld o wvyuZiti reprezentativniho koncertniho salu

v Ottendorferové knihovné

o Provoz ubytovani v Ottendorferové knihovné s cilem tyto sluzby zkvalitfiovat

napf. rekonstrukci jednotlivych pokoju

o Rozsifeni dopliikového prodeje a prodeje propagacnich predmétll v recepci

MMG

111.4.4 Specificky cil — Provoz a administrativa

Nadchazejici obdobi pfinese Ukoly predevsim v oblasti pokracujici digitalizace administrativni

¢innosti a spisové sluzby.

Opatreni:
e Pravidelna obnova PC techniky, realizace priibézna
e Upgrade spisové sluzby, realizace 2025-2026

e Zajisténi zazemi a vhodnych skladovacich prostor pro vystavni mobiliar, spisovnu,

technické vybaveni, publikace, realizace prtibéina

e Digitalizace administrativnich procesti MMG, realizace pribézna

111.5 Strategicky cil — Rozvoj lidskych zdroji

Personalni stav MMG je vsoucasné dobé uspokojivy, pfiéemz prioritou vtomto sméru

zUstava jeho udrzeni.

I11.5.1 Specificky cil — UdrZeni persondlni stability

V pfipadé priznivé ekonomické situace by bylo Zadouci rozsifeni spoluprace s externimi
restaurdtory a konzervatory. Intenzivnéjsi spoluprdce s marketingovym specialistou by
znamenala pfinos v oblasti ndvstévnosti, Sifeni dobrého jména muzea a zvyseni povédomi
o muzeu a jeho aktivitach. Pro rozsifeni nasich znalosti oregionu a souvisejici sbirkové
i vystavni Cinnosti by bylo téZ vhodné zintenzivnit spolupraci s odborniky v oborech, kterym

neni v soucasné dobé vénovana vyraznéjsi pozornost (napf. etnografie). Velmi ocenime, kdyz
27



se zfizovatel bude k udrzeni personadlni stability a persondlniho zabezpeceni MMG stavét

konstruktivné, jak to ¢inil doposud.

V souvislosti s pfipravovanym Muzeem mechanickych betlémi a se zajisténim jeho provozu
bude nezbytné obsazeni pozic na pokladné muzea, lektora edukativnich programui a spravce
Velkého svitavského mechanického betlému, ktery se bude starat o jeho pravidelnou udrzbu

bezproblémovy chod.

Opatteni:
e Rozsiteni spoluprace s externimi restauratory a konzervatory, realizace pribézna
e Personadlni zabezpeceni Muzea mechanickych betlém{, realizace 2026-2026

e Pozitivni motivace zaméstnancu, realizace prabézna

111.5.2 Specificky cil — Odborny riist zaméstnanci

V nadchazejicim obdobi bude i nadale podporovano vzdélavani zaméstnancl MMG, bude jim
umoznéno absolvovat seminafe a Skoleni, které se vztahuji k ndplni jejich prace. Budou
rovnéz vyzyvani k ucasti na odbornych konferencich ik zapojeni se do ¢innosti profesnich

organizaci (zejména odborné komise AMG).

Opatreni:

e Aktivni vyhledavani moznosti seminarid, kurzd a Skoleni vhodnych pro dalsi odborny

v s

rast zaméstnanc, realizace pribéin

e Prfiprava Zadosti o grantovou podporu mezinarodniho vyjezdu odbornych

zaméstnancl MMG v rdmci programu Erasmus+, realizace 2025
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IV. Zavér

V minulém obdobi MMG sméfovalo svou ¢innost k ziskani kreditu mezi Sirokou i odbornou
verejnosti a krozvoji prezentacnich aktivit, sluzeb verejnosti i k navazani uzkych vazeb
s mistni komunitou. Tento cil se muzeu podaftilo naplnit. MMG se bude i naddle snazit udrzet
si dobré jméno, svij kredit mezi Sirokou i odbornou verejnosti zvySovat, zlstat navstévnicky
atraktivnim muzeem, pordadat kvalitni vystavni projekty s doprovodnymi aktivitami a udrzet
standard verejné sluzby. V nadchazejicim obdobi bude prioritou MMG prace, kterd neni tolik

viditelna, a to vnitini prace s muzejni sbirkou.

Znacny potencial ma zamyslena rekonstrukce stavajicich expozic a pfipravované Muzeum
mechanickych betlému, které bude mistem k uchovani a Sifeni tradic, mistem setkavani
nejen fezbarl a betlémard i mistem reprezentativnich expozic s kvalithim edukativnim

programem.

Zpracoval: Mgr. Hynek Sttitesky, feditel Méstského muzea a galerie ve Svitavach
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Seznam zkratek

AMG — Asociace muzei a galerii Ceské republiky

CES — Centralni evidence sbirek muzejni povahy

ICOM — International Council of Museums (Mezinarodni rada muzei)
IROP — Integrovany regionalni operacni program

MAS Svitava — Mistni akcni skupina Svitava z.s.

MK CR — Ministerstvo kultury Ceské republiky

MMG — Méstské muzeum a galerie ve Svitavach
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Priloha €. 1 — Seznam aktualni legislativy

I. Zakony, natizeni a smérnice vztahujici se k ¢innosti muzei a galerii:

v

Zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich
zdkonU, ve znéni pozdéjsich predpis(;
Vyhlaska €. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni

povahy a 0 zméné nékterych dalSich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpis(;

Zakon ¢. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu pfedmétl kulturni hodnoty, ve znéni pozdéjsich
predpisq;

Zakon €. 20/1987 Sh., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich predpisd;

Zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich predpisy;

Zakon €. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych

souvisejicich zakond, ve znéni zakona ¢. 227/2009 Sb.;

Zakon €. 214/2002 Sb., o vyvozu nékterych kulturnich statk( z celniho Gzemi Evropskych

spoleéenstvi, ve znéni zakona ¢. 281/2009 Sb.;

Nafizeni vlady ¢. 5/2003 Sb., o ocenénich v oblasti kultury, udélovanych Ministerstvem
kultury, ve znéni pozdéjsich predpis(;

v

Zakon ¢. 101/2001 Sb., o navraceni nezdkonné vyvezenych kulturnich statkd, ve znéni
pozdéjsich predpisu;
Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpis(;

Zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym

a 0 zméné nékterych zdkon( (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisa,

Smérnice 93/7/EHS ze dne 15.03.1993 o navraceni kulturnich statkd neopravnéné

vyvezenych z Uzemi ¢lenského statu;

Smérnice Evropského parlamentu a rady 2014/60/EU ze dne 15.05.2014 o navraceni
kulturnich statkl neopravnéné vyvezenych z Gzemi ¢lenského statu a o zméné naftizeni (EU)

¢. 1024/2012 (prepracované znéni), kterd s ucinnosti dnem 19.12.2015 tuto smérnici

93/7/EHS nahradi.
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Il. Mezinarodni smlouvy a imluvy, jimiZ je v oblasti ¢&innosti muzei a galerii Ceska republika

vazana:

Umluva o opatfenich k zdkazu a zamezeni nedovoleného dovozu, vyvozu a prevodu

vlastnictvi kulturnich statkd (UNESCO, 1970) — Vyhlaska ¢. 15/1980 Sb.;

Umluva na ochranu kulturnich statkd v pfipadé ozbrojeného konfliktu (Haagska umluva,

Prvni protokol, 1954, Druhy protokol, 1999) — Vyhlaska ¢. 94/1958

Umluva o mezindrodnim obchodu s ohroienymi druhy volné Zijicich Zivocicht a plané

rostoucich rostlin (Washington, 1973);
Umluva o ochrané svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi (piedpis €. 159/1991 Sb.);

Umluva o ochrané architektonického dédictvi (predpis ¢. 73/2000 Sb. mezinarodnich smluv),

tzv. Granadska umluva;

Umluva o ochrané archeologického dédictvi Evropy (pfedpis ¢. 99/2000 Sb. mezinarodnich

smluv), tzv. Maltskd umluva;
Umluva o biologické rozmanitosti (OSN, 1992);
Umluva o zachovani nematerialniho kulturniho dédictvi (UNESCO, 2003);

Evropska strategie pro podporu pramyslového dédictvi (Rada Evropy, 2013).
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Priloha ¢. 2 — Predpokladany harmonogram pripravy a realizace Muzea

mechanickych betlému ve Svitavach

Predpokladany harmonogram realizace Muzea mechanickych betlémt ve Svitavach

01.08.2024

Zahajeni ptipravy podkladl a projektové dokumentace k interiérdm

a expozicim

Do
28.08.2024

Finalizace podklad( pro verejnou zakazku na stavbu Muzea mechanickych

betlém(, predani k jedndni zastupitelstva

10.09.2024

Vypsani verejné zakazky na stavbu Muzea mechanickych betlém{

31.12.2024

Finalizace a odevzdani scénare k expozicim

01.01.2025

Zahajeni ptipravy podkladl a projektové dokumentace k interiérdm (véetné
verejného WC — samoobsluzny systém) a expozicim (véetné osvétleni,

vystavniho mobilidfe, pismomalife a audiovizudlni techniky)

01.01.2025

Zahajeni ptipravy podklad( pro vyrobu modell

13.01.2025

Zahajeni stavby Muzea mechanickych betlémui

30.04.2025

Odevzdani findlnich podklad( a projektové dokumentace k interiériim

a expozicim

30.04.2025

Odevzdani podkladl pro vyrobu modelt

01.05.2025

Zahajeni ptiprav smlouvy o dilo a verejné zakazky k interiériim a expozicim

30.06.2025

Zahajeni pripravy podkladl pro marketingové aktivity

01.07.2025

Zahajeni vyroby modeld

30.09.2025

Vypsani vybérového fizeni na realizaci interiér(i a expozic (v€etné osvétleni,

vystavniho mobilidfe, pismomalife a audiovizudlni techniky)

01.01.2026

Podpis smlouvy na zhotoveni interiérd a expozic

17.07.2026

Pfedani stavby Muzea mechanickych betlému k uzivani

18.07.2026

Zahajeni dodavky interiér( a stavby expozic

18.07.2026

Prevzeti a instalace modell

01.09.2026

Zahdjeni marktingovych aktivit
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30.09.2026

Dokonceni dodavky interiérd a stavby expozic

29.11.2026

Otevieni Muzea mechanickych betlému verejnosti (findle projektu IROP

a Interreg)
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